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Wie griinde ich ein Start-up? Indem ich mich an folgende 14
Schritte halte, sagt Griinder-Berater René Klein.

1. Eine Idee haben

Wer davon triumt. ein Internet-Start-
upzu grinden geht davon aus, dasses
auf die richtige Idee ankommt. Griin-
dungsexperte René Klein ist anderer
Meinung: Wenn es ander U g

4. Den Markt erforschen
Marktforschung ernst nehmen - und
seine Geschiftsidee nicht nuranein
paar Leuten aus dem Freundeskreis tes-
tern..| ﬁll' die Priifungeiner Geschafts-

id iruns indieF

hapert. niitzt die beste Idee nichts™
Seine Faustregel: . Die Idee macht 20
Prozent aus, die Umsetzung 80 Prozent.™
Laut Klein muss ein Geschiftskonzept
nicht einmal besonders innovativ oder
nzuarllg sein.Im Gegzmeﬂ -Moch nie
Griindy leen kinnen
zur:h einIndikator dafiir sein dass es fiir
sie keinenMarkt gibt.” Fine gute Vorla

ne gestelltund 100 Personen befragt”,
erzihht René Klein. Ubertriebene A ngst.
jemand kinnte das Konzept klauen
‘brauche man nicht zu haben: . Die Idee
allein macht es ja nicht™ (siehe Punkt 1).

5. Und wie heiBen wir?
Ein griffiger Firmenname ist wich-

ge. daszu priffen. ist da i Model
-Canvas” ein d.rgnalF_s Fm'rm.llar. mit
dem Gesct

und ihre Umsetzbarkeit priifen kann.

2. Was verspricht Erfolg?
-Momentan ist es schwerzu sagen was
im Internet wirklich funktioniert”, sagt
Reng Klein. Social Networks? . Das Pro-
‘blern, wie sie - aufter mit klassischer On-
line-Werbung - Geldverdienen, ist nach
wlevm'utge]nsL E-Commerce? Dort

B & ben, besti-
tigt Klein, aber der Markt sei gesittigt.
Sein Tipp:. Die Verkniipfung eines On-
line-Angebates mit einem realen Service
oder einem realen Produkt. sowie es
zum Beispiel mymuesli vorgemacht hat ™

3.Das Team aufstellen

Die Vorteile von Teamnarbeit liegen auf
der Hand: Man motiviert sich gegen-
semgdae wmwnrmngvemﬁltsmh

auf Itern. . Man sollte ab

nicht unterschitzen, was fiir komple-
xezwischenmenschliche Prozesse
in einem Team ablaufen”, sage Rend
Klein Wo umelschuad]n:he Charalme

tig, bestatigt der Griindungsex perte.
Allerdings sei es fast noch wichtiger,
sich die Marke schiitzen zu lassen und
andere Schutzrechte wie zum Beispiel
ein Patent zu priifen. Und. am allerwich-
tigsten:. Sofort eine Domain sichern,
die mit dem Namen korrespondiert”

6. Wer hilft uns?

‘Viele Unis haben Entrepreneurship-
Center oder kleine Inkubatoren.
AuBerdem gibt es lokale studentische
Initiativen, die Vortrage sowie Infor-
mationsveranstaltungen und -reisen
anbieten. Gut sind auch Eventswie
Start-up-Weekends. an denen man
drei Tage lang seine Idee entwickeln
kann, am Ende steht dann ein erster
Fitch. Vorteil: Angebote wie diese sind
meistens kostenfrei. Dariber hinaus
gibt es Plartformenwie Fiir-Griinder.
de. die umfangreiche Finanzplan-Tools
und Vorlagen fiir Businesspline bieten.

7. Businessplan schreiben
-Sowenig Spak es manchen macht. einen
soliden Businessplan zu erstellen: Fr

nsl mun mal essenziell”, sagt René Klein,

DOTCOM ST.

treffen, lich gehe es beim Busi lan
ﬁl}ut]edeUnsumnuﬁzll umR.echtSfunn Unternehmensstruktur
schnell zu Streit. Haben FinzelkSmpfer und Marketingstrategie sowie um funda-

also bessere Karten?  Nein”, so Rena
Klein. . schonweil Kapitalgeber lisber
in Gruppen investieren, weil sie davon

mentale Fragen der Markeanalyse: Wer
gehdrt zu meiner Zielgruppe? Wie grof
ist sie? Wie erreiche ich sie? Im Herz-
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dass ichallein im ersten Jahr 200.000 Euro
bmndae.mumdenMaﬂnzukomnEn
und erst nach finf Jahren L

machen. Die Frage ist nur: ob dafiir
Zeit ist. [skznn sinmvoll sein, das an

habe ichin der Regel ein Problem”, so der
Berater. Er empfiehit. einen }'-inarlzpuffer
won 25 Prozent einzuw Niutzlich
Tools fiir den Businessplanunter www.

fuergruenderde’businessplan-vorlage.

8. Wo gibt es Geld?

. Die Hohe des Finanzbedarfes definiert,
welche Quellen infrage kommen”,

sagt Klein, wom Geschiftsmodell
hzngl auﬁercl.em & ob Fun:lermlltel

Gnmd.eﬁupendmm EXIST eine
Crption sind” Grundsdtzlich gilt Fir
Summenvon biszuein paar Hun-
derttausend Euro kommen Business
Angels oder Crowdfunding iz B. Gber
Seedmatch Companisto oder Innovest-
ment) infrage. Inkubatoren wie zum
Eetspuﬂ hubraumvon der Telekom

it Is Seartfi ierungen
Dl.e klassischen Venture-Capital-Geber
haben eher die grofen Fische im Visier,
sie machen Finanzierungen bis in den
Millionenbereich. Und was ist mit Ban-
ken? _Die finanzieren im Zweifel ll.eber

einen | ; der
erledigt die monatliche Umsatzsteu-
ervoranmeldung, den Jahresabschiuss
und alles was sonst noch anfallt.

12. Bekannt werden

-Schafft man es, mit dem Start-up in
Magazinen oder gar im TV erwdhnt
zu werdern, bringt das oftmals mehrals
klassische Werbung’, sagt René Klein.
Aber ein paar Mails rauszuschicken
reicht nicht:,Man muss aktivversu-
chen, die Aufmerksamkeit der Jour-
nalisten zu erregen.” Ein paar Worte
nochzur Akguise:, Auf dem Papier
sieht eine Marketingstrategie haufig
gut aus, aberwenn es dann darumgehe,
wer nun durchs Land fahrt und die
Idee verkauft, winkenviele ab™ Ohne
Klinkenputzen aber geht esnicht.

13. Scheiternist erlaubt

Im Schnitt Gberiebt in Deutschland
mehrals jedes dritte Start-up das dritte
Jahrnicht. Mit einer Geschaftsidee

zu scheiternist kEmeSd'Lamie man

einen it ‘haubaren Friseurd

probiert schli }

einOnline-Tool”, gibt der Expertezu
bedenken Auferdem miissen Banl-
darlehen zuriickgezahlt werden. Und
das ist riskant im Fall einer Pleite.

9. Sich gut verkaufen
Geldgeber wie Business Angels oder
Inkubatoren wollen erst mal keinen
Businessplan lesen. siewallen dber-
zeugtwerden. .Da muss ein Funke
iiberspringen’, sagt Klein . man sollte
seine Idee also gut verk kinnen™

dashargt dJ.eGEfa.h.r dass &5 nicht
klappt. .Fs muss ja nicht immer inder
Fleite enden, man kann vorher die
Reifleine ziehen', sagt René Klein. Er
rit. so eine Entscheidung innerhalb

von einbis zwei Jahren zu treffen. .Das
Schlimmste ist. den Kopf in den Sand zu
steckenund nichts zuunternehmen™

14. Durchhalten
Wer bis hierher kommt. hat esweit
ht: Glickwunsch! Jetzt ist der M-

Das kann man trainieren zum Bei-
spiel auf Events wie dem Karlsruher
‘Venture Day oderbei der Venture
Lounge, die unter anderem in Ham-
burg, Berlinund Miinchen stattfindat.

10. Alles amtlich

Sein Start-up offiziell anzumelden
ist keine komplizierte Sache - wenn
man weifl was zu tun ist. Daswia-
derum hingt unter andarem von
dergewihiten Rechtsform ab. Be-
horderwegweiser wie www bmwi-
wepweiserde geben ainen Uberblick.

1. Dle Zahlen im Blick haben

memgakmmdsmllhslmsplanm
e T foay - —
welche Strategie man fiir die ersterydrei
Tahre entwaorfen hat Sollte das Geschaft
ms&uckmgemenhunnmnmz

newie
wwwalthilftjung de oder www bizdd.
com helfen, herausz WOranes
liegit Ansonsten gilt: Durchhalten.

René Klein, 32, ist Mithegriinder und
Co-Geschaftsfithrer des Internat-
portals Fir-Griinder.de Ziel der Seite
ist es, Neuunternehmern inder Griin-
der- und Wachstumsphase zur Seite
zu stehen. Der Betriehswirt arbeitete
xorherals Beratacyon borsennotiertan
Unternehmenund machte sich 2010
mit Fiir-Griinderde selbstandig.
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